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1. INTRODUCCION

MEDIREX BIC S.A.S. es una empresa familiar colombiana con casi 25 anos de trayectoria en el sector salud.
Fue fundada el 11 de septiembre de 2001 en la ciudad de Bogot4, y desde entonces se ha dedicado a la
comercializacion de dispositivos médicos en especialidades como neurocirugia, ortopedia y traumatologia,
maxilofacialy cirugia de columna vertebral.

Como familia empresaria, formamos parte del amplio tejido de emprg-sasfamiliares colombianas que
representan cerca del 70% del sector empresarial, aportan alrededordel 65% del PIB nacionaly generan el
80% del empleo en el pais. Nos distinguimos por ser una organizacion socialmente responsable y por
nuestro compromiso como empresa BIC (de Beneficio e Interés Comun). Este enfoque nos ha permitido ser
reconocidos, por cuarto ano consecutivo, como una de las Mejores Empresas Colombianas (MEC).

Desde hace tres anos, a través de la Fundacién MEDIREX®, hemos fortalecido nuestro compromiso social
impulsando iniciativas orientadas a sembrar esperanzay promover el desarrollo en comunidades rurales.
Nuestro trabajo se centra especialmente en el liderazgo y empoderamiento de mujeres y ninas del campo
colombiano.
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3. Compromiso de la Fundacion Medirex

* Desde la Fundacion MEDIREX estamos comprometidos con la generacidon de oportunidades
para las mujeres rurales del corregimiento de Palermo, en Paipa (Boyaca). A través de
nuestra propuesta, promovemos un modelo de servicio social y comunitario orientado al
fortalecimiento integral de las capacidades humanas, el bienestar, la autonomia
economica, el liderazgo femenino y la autogestion en las comunidades rurales. En el marco
del programa, se desarrollan acciones enfocadas en la implementacion de un modelo de
economia solidaria circular, que fomenta la cooperaciény el desarrollo sostenible en la
comunidad de Palermo, Paipa, articulado con la recuperacién de las economias localesy
ancestrales, y el fortalecimiento de la identidad cultural. La implementacion del
componente productivo ha generado de manera progresiva un impacto positivo en la vida de
las mujeres rurales, contribuyendo a su empoderamiento y al mejoramiento de sus
condiciones econdmicasy sociales.






OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover el liderazgo y el empoderamiento de las mujeres rurales mediante
procesos de formacién para el desarrollo humano y asociativo, asi como a
través de la capacitacion técnica dirigida a ellas y a sus familias en el territorio
de Palermo, municipio de Paipa.

2. Facilitar espacios de encuentro e intercambio entre mujeres rurales que
fortalezcan sus capacidades organizativas y de autogestion, mediante el
fomento de redes de apoyo, cuidado y agencia comunitaria.

3.Formular e implementar proyectos productivos dirigidos a mujeres rurales y
sus familias, orientados a la autonomia econdmica, el trabajo dignho, la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad, garantizando asistencia técnica y
acompanamiento en la gestién y administracion de las unidades productivas.
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6. LAS MUJERES QUE HACEN PARTE DEL PROYECTO
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El proyecto cuenta con la participacion de diez (10)

mujeres, residentes en las veredas El Retiro y Pena
Amarilla del corregimiento de Palermo. De estas,
tres (3) pertenecen a la vereda El Retiro y siete (7) a

+
la vereda Pena Amarilla. e




7. PROYECTO EN EJECUCION

* Acompanamos las experiencias y logros de las
mujeres rurales en la implementacidon de proyectos
de gallinas criollas ponedoras, con el propésito de
fortalecer una vision empresarial integral, familiar y
con enfoque territorial. Buscamos que puedan
desarrollar esta linea productiva en sus fincas bajo
condiciones adecuadas, promoviendo un
crecimiento sostenible en el tiempo que les permita
incrementar progresivamente el numero de avesy la
produccion. Este proceso se fundamenta en
criterios clave como el registro de costos y ventas,
la administracion responsable de alimentos vy
suplementos, el manejo del pastoreo y la aplicaciéon
de buenas practicas productivas. Todo ello se
sustenta en la sororidad como valor central, que
impulsa la unidad, el trabajo comunitario y la
organizacion colectiva que las mujeres gestionany
consolidan en sus territorios.




8. LOGROS SIGNIFICATIVOS

» Las mujeres que se mantienen
en el proceso comprenden la
estructura del proyecto en tres
ciclos de produccion. El
cumplimiento en el cuidado de
las gallinas y en la gestion
contable de los recursos ha
permitido identificar a aquellas
participantes con capacidades
para dar continuidad a la
actividad de forma autonoma e
independiente.




LOGROS EN CIFRAS

* Vereda El Retiro

Inicio fase 2 (segundo lote de gallinas) 6 de abril de 2025:
* Aves en produccién: #317

Ciclo productivo (unidades de huevo): #77.249
Promedio mensual: #11.035

Promedio por galpdn: #788

Galpones en produccion: #2

Vereda Pena Amarilla

Inicio Fase 1 (primer lote de gallinas) 10 de abril de 2025:
* Aves en produccion: 322

Ciclo productivo (unidades de huevo): #48.463
Promedio mensual: # 6.058

Promedio por galpon: #757

Galpones en produccion: #7




LOGROS EN CIFRAS

Diez (10) mujeres han participado de manera sostenida en el proyecto,
integrandose en dos grupos organizados por veredas: El Retiro y Pena

Amarilla

Cuatro veredas (4) de las ocho (8) contactadas de las cuales dos (2) El
Retiro y Pena Amarilla estan en ejecuciony otras dos (2) San Pedro y Pena

Blanca en proceso de sensibilizacion.

Dos (2) proyectos productivos en implementacion: Aves de 16 semanas
entregadas, alimentos concentrados para 4 semanas (un mes) y materiales

basicos de construccidn para los galpones.

Diez (10) familias de las mujeres participantes han experimentado un
impacto positivo derivado de la implementacion de proyectos productivos

en sus hogares.




LOGROS EN CIFRAS

* Cuatro (4) organizaciones han contribuido al fortalecimiento del proyecto
de las mujeres: MEDIREX BIC S.A.S; Servicios y Asesorias Integrales
Avicolas de Boyaca (SAIA S.A.S.), como proveedores de gallinas e insumos
avicolas; el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial
(CEDEAGRO) del SENA en Duitama, mediante procesos de capacitaciony
entrega de insumos; y la Secretaria de Agricultura de la Alcaldia de Paipa,
que brindo capacitacion en alimentacion complementaria, incluyendo
semillas de maiz y plantas con alto contenido proteico. Asimismo, se
establecido un acercamiento con la Red Nacional de Agencias de Desarrollo
Local de Colombia (ADELCO).

Centro de Desarrollo

©
SENA Agropecuario y Agroindustrial
: Regional Boyaca
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9. CONTRIBUCIONES A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

FIN
DE LA POBREZA

Tl

ODS 1
Fin de la pobreza
Generar ingresos sostenibles
para las mujeres rurales.

HAMBRE
CERO

({4
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ODS 2
Hambre cero
Asegurar la produccion
y acceso a limites
nutritivos para sus

familias y comunidades.

TRABAJO DECENTE
IGUALDAD Y CRECIMIENTO
DE GENERO 7 ECONOMICO

i

ODS 8
Trabajo decentey
crecimiento econémico
Generarempleo dignoy
autonomo

ODS 5
Igualdad de género
Promover la autonomia
econdmica para las mujeres
campesinas.

CIUDADES Y
1 COMUNIDADES ODS 11

Ciudades y comunidades
sostenibles
Promover el desarrollo rural
sostenible




10.. DIFICULTADES Y LECCIONES
APRENDIDAS

» Se presentaron dificultades con el segundo »Se hace necesario transitar de una

lote de gallinas, ya que estas se enfermaron cultura asistencialista,
y murieron. caracterizada por la entrega de

» Se evidencio la inasistencia de algunas insumos sin seguimiento, hacia una
mujeres a las reuniones, lo que afecto la cultura de corresponsabilidad que
participacién en el proceso. promueva el acompanamiento, el

compromiso comunitarioy el
seguimiento sostenido de los
pProcesos

» Es importante que todas las mujeres del
proyecto vivan en el entorno ruraly se
encarguen personalmente del cuidado de
las gallinas, ya que este es el corazdn del
proceso. Por ello, esta responsabilidad no
debe ser asumida por terceras personas.



DIFICULTADES Y LECCIONES APRENDIDAS

» Una de las participantes asumié6 el rol de
tesorera, encargandose del manejo de los
recursos y de la contabilidad del proyecto.
Sin embargo, la gestion se realizaba de
manera similar a la de un proyecto
personal, incluyendo el control de ingresos
por ventasy produccién. A medida que el
monto de dinero aumento, se considero
necesario abrir una cuenta de ahorros en el
Banco Agrario para garantizar mayor
seguridad, en lugar de mantener los
recursos en efectivo en una vivienda.

»El proyecto se implementd

inicialmente bajo acuerdos verbales
sustentados en la confianzay la
buena fe. No obstante, los
Inconvenientes presentados
evidenciaron la importancia de
fortalecer los mecanismos de
formalizacion, por lo cual se opto
por la elaboracidon de un contrato
escrito con validez para este tipo de
tramites.



DIFICULTADES Y LECCIONES
APRENDIDAS

»La transiciéon de una participante hacia un rol dentro de la
Fundacion, orientado al fortalecimiento del liderazgo femenino,
incidio en la dinamica grupal y dio lugar a tensiones. Estas se
manifestaron en resistencias frente a su rol de acompanamiento,
afectando la realizacion de visitas y el seguimiento mensual del
proyecto.



11. PERSPECTIVAS Y POTENCIAL DE DESARROLLO
DEL PROYECTO A CORTO PLAZO

Las mujeres de la vereda Pena
Blanca estan interesadas en
promover una iniciativa
turistica y en desarrollar
proyectos relacionados con
las gallinas.

Un nuevo grupo de mujeres
provenientes de las veredas
San Pedro y Pena Blanca,
interesadas en iniciar un
proceso con la Fundacion.

En la vereda San Pedro se
identifica una asociacion que
dispone de maquinaria para la

transformacion de fruta, lo
cual representa una

oportunidad para fortalecer
procesos productivos




PERSPECTIVAS Y POTENCIAL DE DESARROLLO DEL
PROYECTO A MEDIANO PLAZO

* Para el ano 2026-2027, se proyecta la
ObtenCIé.n de mg.res.os a.partlr.de la ®7 FUNDACION PROYECCION DE INGRESOS
postulacion y adjudicacidn exitosa de Q@) MEDIREX PARA EL ANO 2026-2027
convocatorias ofrecidas por organizaciones N
no gubernamentales y entidades
gubernamentales, asi como donaciones de
empresas aliadas, como el Grupo
Econdmico Medirex. Dichos recursos
estaran orientados a dar continuidad y
fortalecer las acciones encaminadas a
mejorar la calidad de vida de las mujeres
campesinas, sus familias y las
comunidades en las que habitan.




PERSPECTIVAS Y POTENCIAL DE DESARROLLO DEL
PROYECTO A MEDIANO PLAZO

ARTICULACION ENTRE ORGANIZACIONES DE MUJERES,
y S € p ro p O n,e fo rta le cer la INSTITUCIONALIDAD Pl]BI.lCA Y EM_PRESA PRIVADA
a rt I C u la C I O n e n t re l_O S g r u p O S ) \Alnanzas parala ugt:l,:ad, el desarrollo sostenible y el bienestar de t’odas. \

de mujeres, asi como su
relacionamiento con aliados

| - s i
\ INSTITUCIONALIDAD i = EMPRESA

Institucionales del nivel L e Ny e
publico regionaly local, y con i \

* Transparencia
y rendicién de cuentas

empresas y organizaciones del
sector privado




12. NUESTRAS FINANZAS

* Al cierre del ano 2025, la Fundacion Medirex registro ingresos por
$325.973.969, provenientes de donaciones realizadas por empresas
aliadas, entre ellas el Grupo Econdmico Medirex, en el marco del
desarrollo de su objeto social. Estos recursos se destinaron a la
implementacion de un proyecto que incluyo capacitaciones en
manejo avicola y nutricion animal, asi como la provision de insumos
y materiales necesarios para la construccion de galpones. Por su
parte, en el ano 2025, los estados financieros cerraron con un
Excedente de $130.333.728.



13. ASPECTOS LEGALES

* En cumplimiento de los estatutos de la Fundaciony de conformidad con las normas legales
vigentes, se presenta este informe a la Asamblea General, en el cual se consignan las
actividades mas relevantes ejecutadas durante el ano 2025.En atencion a lo dispuesto en el
Decreto 1406 de 1999, articulos 11y 12, se informa que la Fundacion Medirex cumplio
durante el periodo reportado con sus obligaciones de autoliquidaciony pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

 Deigual manera, en cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 del 27 de julio de 2000, se
certifica ante las autoridades que los productos protegidos por derechos de propiedad
intelectual han sido utilizados de forma legal, dando cumplimiento a las normas vigentes y
contando con las debidas autorizaciones. En el caso especifico del software utilizado, se
garantiza el uso conforme a las licencias correspondientes, de acuerdo con lo establecido en
la Ley 222 de 1995.Finalmente, este informe de gestion fue entregado oportunamente al
Contador Publico, con el fin de que emita su dictamen sobre la concordancia del mismo con
los estados financieros.



REPRESENTACION LEGAL

YENNY MAGNOLIA CARRANZA
ACOSTA .
j_enny.carranza@fdhgjacionmedirex.org

https://fundacionmedirex.org/
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